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NEGOCIOS

Carro pequeno vira
realidade nos EUA
Montadoras americanas
langam modelos pequenos no
Salzo de Detroit © PAG.B12

JAL pode demitir mais
de 15 mil empregados
Empresa aérea japonesa
recusou ofertasda Deltae da
American Airlines ¢ PAG.B12

BEBIDAS

Heineken compra a Femsa, dona
da Kaiser, por US$ 7,6 bilhoes

Cervejaria mexicana era disputada também pela SABMiller; negdcio € mais um passo na consolidacao global do setor

AMSTERDA

O grande xadrez da consolida-
cdodomercadomundial de cer-
veja teve ontem um novo lance.
AholandesaHeineken, terceira
maior cervejaria do mundo,
anunciou a compra da cerveja-
ria mexicana Femsa, que con-
trolano Brasil a Kaiser. O negé-
cio, fechado totalmente via tro-
cade acoes, chega a US$ 7,6 bi-
Ihoes, incluindo as dividasda Fe-
msa, que chegam a US$ 2,1 bi-
lhoes. Além disso, pelo acordo,
oscontroladores da Femsapas-
sam a deter cercade 20% do ca-
pital da Heineken. A compra,
porém, ainda néo é suficiente
para a Heineken assumir o se-
gundo lugar entre as maiores
cervejarias, atualmente com a
britanica SABMiller (a maior é
abelgo-brasileira AB InBev).

O acordo deve fortalecer a
presencada fabricante holande-
sana América Latina e seu por-
tféliode marcasinternacionais,
ao mesmo tempo em que prote-
gerasuaposicionomercadode
importagéo americano. O exe-
cutivo-chefe da Heineken, Jean-
Francois van Boxmeer, desta-
couqueacompra “oferece opor-
tunidades para a aceleracéo

dasvendasnosmercadosemra-
pido crescimento do Brasil e do
México” e que o porcentual da
geracdodeproveniente demer-
cados emergentes vai subir de
32% para 40%. A cervejaria ho-
landesa estima ainda que as si-
nergias de custo anuais chega-
raoa €150 milhdeseespera con-
cluiratransacéonosegundo tri-
mestre deste ano.

A maior parte dos executivos
de bancos e de analistas do se-
tor que acompanhavam o pro-
cesso de venda da Femsa pre-
via que a SABMiller levaria a
empresa. A SABMiller, no en-
tanto, deixou a disputa em de-
zembro, segundo o Wall Street
Journal. De acordo com a agén-
cia Reuters, que cita fontes pro-
ximas a operacéo, foi a situacao
da subsidiaria brasileira que le-
vou a SAB a desistir do negécio
- por causa da participacéo de
mercado pequena e do alto endi-
vidamento. ASABMiller ndo co-
mentou a informacéo.

Para analistas, de qualquer
forma, a Heineken precisava da
Femsa mais do que a SABMil-
ler, porque a holandesa tem
uma presenca muito menor em
mercados emergentes impor-
tantes. Além disso, nos EUA, o

maior mercado de cerveja do
mundo em lucros, a Heineken
tornou-se mais dependente das
cervejas mexicanas que impor-
ta da Femsa, ja que sua prépria
marca enfrenta dificuldades.
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EXPANSAO-Com a aquisicdo da Femsa, a Heineken ganha maior acesso a mercados emergentes

“OacordodaHeinekencoma
Femsa éexcelente”, disse o ana-
lista Kris Kippers, da Peter-
camm. “A Heineken tornou-se
mais presente nos emergentes,
niao aumentou seu endivida-
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mento e protege suas importa-
coes nos EUA, que séo cruciais
para suas operagdes no pais.”
No comunicado anunciando
a compra, a Heineken destacou
que o acordo da ao grupo “a

oportunidade de construir va-
lor no Brasil, o segundo merca-
domaislucrativo em cervejado
mundo”. O portfélio da Femsa
no Pafs inclui Kaiser, Summer
Draft, Bavaria, Xingu e Sol.

Na avaliacdo dos diretores
da Femsa, que classificaram a
Heineken como a cervejaria
“mais internacionalizada”, a
transacéo é complementar aos
negdcios das duas companhias,
porqueaintegracéo possibilita-
ra acesso a mercados emergen-
tes antes nio acessados pela
Heineken e aos mercados de-
senvolvidos, que a Femsa néo
conseguia atingir.

Segundo o presidente da Fe-
msa, José Antonio Fernandez
Carbajal, apds o forte movimen-
to de consolidacdo verificado
em 2008, marcado pela fusédo
entre abelgo-brasileira InBeve
a americana Anheuser-Busch,
a Femsa comecou a analisar al-
ternativas para se manter com-
petitiva. “Analisamos as oportu-
nidadese consideramos que po-
deriamosexpandirnossaestra-
tégia e gerar valor aos nossos
acionistas com a Heineken.” e
AGENCIAS INTERNACIONAIS
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CNPJ/MF n° 01.545.826/0001-07 - NIRE 35.300.147.952
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA INSTALADA,
EM 22 CONVOCAGAO, E SUSPENSA EM 23 DE DEZEMBRO DE 2009 E

REABERTA E ENCERRADA EM 30 DE DEZEMBRO DE 2009
ERRATA

Na ata da Assembleia Geral Extraordinaria da GAFISA S.A. instalada, em 22 Convocacdo, e suspensa em
23.12.09 e reaberta e encerrada em 30.12.09, a redacdo doArtigo 5° constante do item 5.8 inadvertidamente
divergiu dos termos aprovados na ocasido, conforme aumento do capital social consignado no item 5.6 da
mesma ata, ao desconsiderar que parte do preco de emissao das acdes havia sido destinado, por deliberacao
dos acionistas, a formacao de reserva de capital e ndo ao capital social, pelo que a correta redacdo do
Artigo 5° constante do item 5.8 da ata é: “Art. 5°. O capital social é de R$1.627.274.152,14 (um bilhdo,
seiscentos e vinte e sete milhdes, duzentos e setenta e quatro mil, cento e cinquenta e dois reais e catorze
centavos), totalmente integralizado e dividido em 167.077.137 (cento e sessenta e sete milhdes, setenta e
sete mil, cento e trinta e sete) acdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.” Sao Paulo, 8
 de janeiro de 2010. Fabiana Utrabo Rodrigues - Secretdria.
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AVISO DE AUDIENCIA PUBLICA N° 103/2009
Trem de Alta Velocidade

A Diretoria da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT, no uso
de suas atribuigbes regimentais, de acordo com a Deliberagdo n° 351/09, de
17 de dezembro de 2009 e considerando o disposto na Resolugéo n° 3.026,
de 10 de fevereiro de 2009, publicada no DOU de 24 de margo de 2009,
comunica que realizara Audiéncia Publica, na modalidade “ao vivo”, franqueada
aos interessados, com o objetivo de colher contribuigbes sobre o processo de
licitagdo da concessao dos servigos de transporte ferroviario de passageiros por
um sistema de trem de alta velocidade entre as cidades do Rio de Janeiro, Sdo
Paulo e Campinas, envolvendo os estudos de viabilidade, as minutas do Edital
de Licitacédo e do Contrato de Concesséo.

A documentacdo completa relativa ao objeto dessa Audiéncia estara
disponivel, a partir das 15 horas do dia 18 de dezembro de 2009, nos
enderegos eletronicos http://www.antt.gov.br — Audiéncia Publica n°® 103/2009 e
http://www.tavbrasil.gov.br.

As contribuicdes por escrito poderdo ser encaminhadas previamente das
15 horas do dia 18 de dezembro de 2009 até as 18 horas do dia 8 de janeiro
de 2010 (horario de Brasilia), nos enderegos eletrénicos indicados no paragrafo
anterior, sem qualquer prejuizo a formulacédo de novas manifestagdes por escrito
durante as sessdes da Audiéncia Publica.

A participagao pessoal e o direito a manifestagéo oral durante as sessdes publicas
estarao condicionados a credenciamento, no horario previsto para “Credenciamento
dos presentes, identificagdo e inscricdo para manifestacéo oral”.

A inscricdo de interessados em se manifestar verbalmente sera realizada no
ato do credenciamento, limitada ao tempo disponivel em cada sessdo. Para
melhor desenvolvimento dos trabalhos, cada inscrito, obedecendo a ordem de
inscrigdo, dispora de 3 (trés) minutos para se manifestar, limitado conforme
os procedimentos aplicaveis a Audiéncia Publica, que estdo disponiveis nos
enderegos eletronicos http://www.antt.gov.br — Audiéncia Publica n°® 103/2009 e
http://www.tavbrasil.gov.br.

Por motivos de seguranga, o nimero de participantes nas sessdes publicas sera
limitado a capacidade do local de realizagdo do evento.

As sessdes publicas, constituida de duas etapas, uma no periodo da manha,
referente aos estudos de viabilidade e outra, no periodo da tarde, concernente as
minutas de Edital de Licitagdo e Contratos de Concesséo serdo realizadas nos
dias, horarios e locais a seguir indicados:

- Rio de Janeiro — RJ, no dia 11 de janeiro de 2010, segunda-feira, das 08:30
as 12:30 horas e das 14:00 as 17:30 horas (horario de Brasilia), no Auditério
do Centro de Convengdes da Federagdo das Industrias do Estado do Rio de
Janeiro - FIRJAN, com capacidade de 300 lugares, situado a Avenida Graga
Aranha, n° 01, 2° andar, Centro - CEP: 20.030-002.

- Sdo Paulo — SP, no dia 13 de janeiro de 2010, quarta-feira, das 08:30
as 12:30 horas e das 14:00 as 17:30 horas (horario de Brasilia), na
BM & F, BOVESPA, Térreo, com capacidade de 350 lugares, situado a Rua XV
de Novembro, n° 275, Térreo — Centro - CEP: 01010-901.

- Campinas - SP, no dia 15 de janeiro de 2010, sexta-feira, das 08:30 as
12:30 horas e das 14:00 as 17:30 horas (horario de Brasilia), no Hotel Vila
Rica, Saldo Luiz Serson, com capacidade de 250 lugares, situado & Rua Donato
Paschoal, n® 100 - Bairro Parque Italia - CEP 13036-130.

- Brasilia — DF, no dia 19 de janeiro de 2010, terca-feira, 08:30 as 12:30 horas
e das 14:00 as 17:30 horas (horario de Brasilia), no Edificio Nucleo dos
Transportes, Auditério do DNIT, com capacidade de 350 lugares, situado no Setor
de Autarquias Norte - SAN, Quadra 03, Lote A, Térreo - CEP: 70040-902.

BERNARDO FIGUEIREDO
Diretor-Geral
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Paulo, CEP 04551-065.

V. DADOS FINAIS DE COLOCACAO:

COORDENADORA

Comunico que foram subscritas 47.353 (quarenta e sete mil, trezentas e cinquenta e trés) cotas nominativas, escriturais,
com respectivos valores unitérios demonstrados abaixo, conforme aprovado em Assembleia Geral Extraordindria
realizada em 19/10/2009, cuja ata foi devidamente registrada perante o 8° Cartério de Registro de Titulos e Documentos
de S&o Paulo - SP, sob o n°® 1205943, em 27 de outubro de 2009, referentes & 6° Emissao de cotas do:

FUNDO DE INVESTIMENTO IIV[OBILI[\RIO
SHOPPING PATIO HIGIENOPOLIS

Registrada na Comissao de Valores Mobiliarios - CVM sob o nimero CVM/SRE/RFI/2009/017,
em 26 de novembro de 2009, no montante minimo de

R$ 11.900.000,00 (onze milhdes e novecentos mil reais)

1. ADMINISTRADORA E COORDENADORA DA DISTRIBUICAO:
Nome: Rio Bravo Investimentos Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.
Endereco: Avenida Chedid Jafet n° 222, bloco B, 3° andar, Vila Olimpia, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao

1. INSTITUICAO ESCRITURADORA: Nome: Banco Itati S.A.

11l. INFORMACOES ADICIONAIS: quaisquer outras informacdes complementares sobre a presente distribuicdo
poderdo ser obtidas junto a Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM ou junto & Coordenadora através dos
seguintes contatos: Telefones 55 11 2107-6600 / 55 11 2107-6699
E-mail: fundosimobiliarios@riobravo.com.br - Att: Anita Spichler / Pamela Paz

IV. REGISTRO NA CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS:

A emissdo foi registrada na CYM em 26/11/2009 sob o n® CVM/SRE/RFI/2009/017.

BRAVO

Valor Total Distribuido (RS)
12.343.474,36

conforme descrito no prospecto.

Nimero de Porcentagem de

cotas subscritas e cotas subscritas e Valor da cota

Tipo de Investidor integralizadas integralizad (R$)

Pessoas fisicas 37.515 79,22% 251,30

Pessoas juridicas 1.092 2,31% 251,30

Investidores estrangeiros 0 0,00% 0,00
Central Depositaria BM&FBOVESPA

(Leildo de Sobras) 8.746 18.47% 302,01

Outros 0 0,00% 0,00

Total 47.353 100,00% -

Minimo das Cotas

Valor Unitario
Médio das Cotas

Valor Unitario

A partir da data desta publicacao, as cotas da 6° Emissdo tem os mesmos direitos das cotas
ja_existentes e poderdo ser negociadas com o mesmo codigo de negociaca

251,30 260,67
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% Prefeitura de

Fortaleza

AVISO DE MANDADO DE SEGURANCA/

SUSPENSAQ

PROCESSO: CONCORRENCIA N° 03/2008. ORIGEM: AUTARQUIA MUNICIPAL DE
TRANSITO, SERVICOS PUBLICOS E DE CIDADANIA DE FORTALEZA - AMC. OBJETO:
CONTRATAGAO DE EMPRESA PARA EXECUCAQ DOS SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZA-
DOS DE APOIO A GESTAO DOS PROCESSOS ADMINISTRATIVOS DO NUTRAN DA AMC E
DE APOIO TECNOLOGICO A GESTAO ADMINISTRATIVA DA AMC, OS QUAIS DEVERAD SER
OPERACIONALIZADOS EM CARATER CONTINUO, TUDO DE ACORDO COM O DISPOSTO
NOS ANEXOS DESTE EDITAL, PARA O PERIODO DE VIGENCIA DE 30 (TRINTA) MESES. A
COMISSAQ PERMANENTE DE EXECUGAQ DAS LICITAGOES DO MUNICIPIO DE FORTALE-
ZA comunica aos licitantes e demais interessados que a empresa TECNOINFO
TECNOLOGIA DA INFORMAGAQ LTDA., impetrou Mandado de Seguranca nos autos
do certame licitatario em epigrafe - Proc. N° 194-09.2010.8.06.0001, da 3* Vara da
Fazenda Publica da Comarca de Fortaleza, cujo teor encontra-se a disposigao aos
interessados na sede desta comissao. Outrossim, comunica que, por determinagao do
Dr. Francisco Marténio Pontes de Vasconcelos, Juiz de Direito da 3* Vara da Fazenda
Publica, fica suspenso o processo em epigrafe. Quaisquer outras informagdes poderao
ser obtidas junto a Comissao em sua sede na Rua do Rosario, 77 - Centro - Ed. Comte.
Vital Rolim - Sobreloja e Terrago ou através dos telefones (85) 3452-3480 e 3452-3471.

Fortaleza, 11 de janeiro de 2010.

Victor Hugo Cabral de Morais
PRESIDENTE DA CPEL

Prefeitura de

Fortaleza AVISO DE CONVOCACAO

PROCESSO: PREGAO ELETRONICO N° 01/2010. ORIGEM: SECRETARIA DE ADMINISTRA-
GCAO DO MUNICIPIO - SAM, OBJETO: A SELECAO DE EMPRESA PARA O REGISTRO DE
PREGOS VISANDO A AQUISICAO DE MATERIAL PARA LIMPEZA URBANA (CONFORME
ESPECIFICACOES CONTIDAS MO ANEXO |, PARTE INTEGRANTE DESTE EDITAL) DESTINA-
DO A SUPRIR AS NECESSIDADES DAS SECRETARIAS EXECUTIVAS REGIONAIS 1, 11, 111, IV, V
E VI DA PREFEITURA MUNICIPAL DE FORTALEZA - PMF E DA EMPRESA MUNICIPAL DE
LIMPEZA E URBANIZAGAO - EMLURB. TIPO DE LICITAGAO: MENOR PREGO POR LOTE. O
Pregoeiro comunica aos interessados que do dia 12 de janeiro de 2010 a 22 de janeiro
de 2010 até as 09h30 (horédrio de Brasilia), estara recebendo as propostas de pregos
referentes a este Pregdo, no endereco eletronico www.bb.com.br, e que do dia 25 de
janeiro de 2010 até 27 de janeiro de 2010 de 08h30 as 16h30, estara recebendo as
AMOSTRAS na sede da EMLURB - Rua Marechal Deodoro, 1501 - Benfica - Fortaleza -
Ce - CEP:60020-061. A Abertura das propostas acontecera no dia 22 de janeiro de
2010, a5 09h30 (horario de Brasilia) e o inicio da Sessdo de Disputa de Lances ocorrerd
a partir das 09h30 do dia 28 de janeiro de 2010. O edital podera ser obtido no
enderego eletronico acima mencionado e na Rua do Rosario, 77 - Centro - Ed. Comte.
Vital Rolim - Sobreloja e Terrago - Fortaleza - Ce. Quaisquer informagoes serdo prestadas
pelo Pregoeiro, durante o expediente normal, e poderao ser solicitadas através dos
telefones (85) 3452-3481 e 3452-3484, por fax (85) 3252-1630 e pelo e-mail
licitacaofortaleza@yahoo.com.br.

Fortaleza, 11 de janeiro de 2010.
Frangois Pierre de Melo
PREGOEIRO

BEM-VINDO
AD COMPORTAMENTO
DIGITAL
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